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EDITORIAL
(Esat)

“Se dois homens, contendo um pao cada, ao caminhar por uma estrada, encontram-se e trocam os paes,

cada um permanecera com apenas um pé&o.

Mas se dois homens, contendo uma idéia cada, ao caminhar por uma estrada, encontram-se e trocam as

idéias, cada um saira com duas idéias.”

(Provérbio chinés)

Nao resta duvida de que a troca de saberes é fator fundamental para o desenvolvimento. A existéncia de
tantos bilhdes de individuos nos permite imaginar a grandiosidade do estoque de conhecimentos que a

humanidade possui.
Comunicar-se adequadamente é imperativo.

Para tanto, é fundamental que estejamos dispostos a compartilhar nosso conhecimento com os demais e

a receber o que os outros tém a nos ofertar.

Saber falar e saber ouvir; baixar a guarda; deixar de lado a beligerancia; libertar-se de posicionamentos
centrados no “eu”; reconhecer limitagdes: ai esta um bom caminho para a construgao coletiva.

GRUPO DE ESTUDOS
(Rosa Fatima dos Santos, 9.2 DRR — Maringa)

SEMINARIO DA AREA DE ARRECADAGAO NA ESAT

(Francisco de Assis Inocéncio, IGA)

A 9.2 DRR - Maringa possui um grupo de
estudos que se reune uma vez por semana, durante 1
hora e meia aproximadamente, para discutir assuntos
fiscais diversos. A adesao é voluntaria.

A foto abaixo refere-se ao encontro realizado
em 13/3/2008. Na oportunidade, os Auditores Fiscais
Jodo Aparecido Juliani, Edson Akinori Molimoto e
Marinés dos Santos mediaram discussdes acerca de
dois temas da maior relevancia: certificacao digital e
nota fiscal eletronica.

E um excelente exemplo de troca de saberes.

Em 28 e 29 de maio, foi realizado nas
dependéncias da Esat o Seminario da Area de
Arrecadacao da Receita Estadual, cujo objetivo geral
foi a melhoria na integracdo dos procedimentos
operacionais das regionais com a Inspetoria Geral de
Arrecadacdo. Na abertura dos trabalhos, o evento
contou com a presenca do Diretor da CRE, Sr. Vicente
Luis Tezza, que apresentou as diretrizes da nova
administracido e as expectativas da direcdo em relagao
aos trabalhos desenvolvidos pela Area de
Arrecadacao.

Além dos inspetores de arrecadagao, estavam
presentes representantes da IGF, IGT, chefes de ARE
e seus respectivos apoios. Esta participacdo foi
fundamental para o sucesso do Evento, pois todas as
questdes puderam ser discutidas e analisadas sob o
enfoque das diversas areas da estrutura administrativa
da Receita Estadual. No segundo semestre, sera
realizado mais um seminario, com a expectativa, mais
uma vez, da participacao de todos.

Veja fotos na pagina seguinte.

O material apresentado no evento pode ser

acessado na SEFANET > CRE > BASE DE DOCUMENTOS >
IGA > RELATORIOS > APRESENTACAO GERAL.
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Além disso, os DVDs com todas as PROJETO NF-e - SITUA(}AO ATUAL
apresentagbes e as fotos da reunido serdo (IGF)
disponibilizados aos inspetores regionais de

arrecadacéo.

Os contribuintes dos ramos de combustiveis
e cigarros estao emitindo NF-e através da infra-
estrutura da Receita Federal (SVAN — Sefaz Virtual
do Ambiente Nacional), conforme NPF 024/2008.

Atualmente, o sistema da SVAN esta estavel,
porém nas primeiras semanas da obrigatoriedade de
uso (abril/2008), passou por varios problemas sérios,
como: indisponibilidade do sistema, falta de
transmissdo ao Parand das NF-e autorizadas,
rejeicdo equivocada de NF-e corretamente emitida,
autorizacdo equivocada de NF-e com numero
previamente inutilizado, lentiddo no processamento
de lote de NF-e, consulta de NF-e no Portal Nacional
retornando dados equivocados, autorizacdo de NF-e
com a mesma numeracdo de outra NF-e
previamente autorizada (NF-e “paralela”), suporte
técnico de baixa qualidade.

Dados de emissao (até 8/6/2008)

Total de 468.160 NF-e emitidas, 233 estabelecimentos emitentes. Maiores emitentes:

CAD/ICMS Nome Empresarial Quantidade de
NF-e autorizadas
126.00048-04 SOUZA CRUZ SA 75.696
901.85993-06 DEYCON COMERCIO E REPRESENTAGOES LTDA 37.605
107.00783-05 PETROBRAS DISTRIBUIDORA SA 30.053

Projeto NF-e — Sistema do Parana

O sistema proéprio da Sefa/CRE, desenvolvido pela Celepar, esta disponivel aos contribuintes dos novos ramos
obrigados e aos contribuintes que voluntariamente desejam emitir NF-e.

* A NPF 049/2008 regulamenta a obrigatoriedade de uso;

* A NPF 050/2008 descreve as regras de credenciamento (Requerimento e Homologagao Técnica);

* O Portal esta atualizado com informagodes sobre o Projeto:
http://www.fazenda.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=305
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Ramos obrigados ao uso de NF-e em setembro de 2008

Quantidade de

Ramo Economico Estabelecimentos

fabricantes de automdéveis, camionetes, utilitarios, caminhdes, énibus e motocicletas 6
fabricantes de cimento 9
fabricantes, distribuidores e comerciante atacadista de medicamentos alopaticos para uso 196
humano

frigorificos e atacadistas que promoverem as saidas de carnes frescas, refrigeradas ou 488
congeladas das espécies bovinas, suinas, bufalinas e avicolas

fabricantes de bebidas alcodlicas inclusive cervejas e chopes 79
fabricantes de refrigerantes 26
agentes que assumem o papel de fornecedores de energia elétrica, no d&mbito da CCEE - 5
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica —

fabricantes de semi-acabados, laminados planos ou longos, relaminados, trefilados e 46
perfilados de ago

fabricantes de ferro-gusa 2
Outros (CNAE secundaria) 123
Total 980

Atividades do Projeto NF-e

Entre as varias atividades relacionadas ao projeto NF-

e, tem-se:
. Criagdo de rotinas para testes internos
. Andlise das NF-e “paralelas” autorizadas pela continuos do nosso sistema proprio;
Receita Federal; . Aprimoramento das rotinas de monitoramento
. Estratégia de “repatriagdo” (retornar os d(_) sisterrla (desempenho, estatl’sticgs, etc.);
contribuintes dos ramos de cigarros e . Divulgagao interna e externa do Projeto;
combustiveis para o sistema proprio do . Desenvolvimento de servigo de confirmacgao de
Parana); recebimento de NF-e (para destinatarios);
. Controle dos omissos (contribuintes ja . Criagéo de servico WS para sincronismo na
obrigados a usar NF-e, mas que ainda nao transmiss&o de NF-e; _ )
emitiram NF-e); . Criacao/aprimoramento da vinculagao da base
. Acompanhamento dos contribuintes dos novos de dados da NF-e com os demais sistemas
ramos econdmicos obrigados ao uso; (FIS, ADF, BCR, CIF, etc.); .
. Criacao de regras de validagdo e pés-validagdo  * Disponibilizagao na Sefanet de servicos NF-e
da NF-e; aos auditores (consultas, relatérios).
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SPED - SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAQAO DIGITAL
(IGF)

O Decreto Federal n.° 6.022/07 criou o SPED, que sera composto pelos seguintes sistemas:

v

v
v
v

ECD — Escrituragao Contabil Digital,

EFD — Escrituragao Fiscal Digital,

NF-e — Nota Fiscal Eletronica;

CT-e — Conhecimento de Transporte Eletrdnico

ECD - Escrituragao Contabil Digital

< A AN AN AN

A Instrugdo Normativa RFB n.° 787/07 instituiu a ECD;

Inicio em 1.°/1/2008;

Dispensa a escrituragdo dos Livros Diario e Raz&o;

Transmissao anual, exceto nos casos de fusao, incorporacao e cisdo da empresa,;

A Receita Federal do Brasil sera responsavel pela implantacdo. Nao envolvera os entes estaduais.

EFD - Escrituracao Fiscal Digital

Algumas informacdes sobre o SPED Fiscal:

v

v

v

< < AN AN A

O Convénio ICMS n.° 143/06 instituiu a EFD - Escrituragao Fiscal Digital -;

O Convénio ICMS n.° 13/08 alterou a data de inicio do SPED Fiscal para 1.°/1/2009;

O Ato Cotepe/ICMS n.° 09/08 dispbs sobre as especificagdes técnicas para a geracado de arquivos da
EFD;

A Receita Federal do Brasil manifestou interesse na obrigatoriedade da EFD para 360 estabelecimentos
no Parana, entretanto sera dada prioridade aos estabelecimentos enquadrados no AGE;

Dispensa a escrituragdo de 5 livros: LRE, LRS, Inventario, Apuragéo de ICMS e IPI;

Dispensa a entrega do arquivo magnético do Sintegra (a critério da UF);

Inicialmente sera transmitido para a RFB, que enviara os arquivos recepcionados para cada UF;

Sera obrigatdria a utilizagao de certificagao digital pelo contribuinte para envio dos arquivos;

O arquivo do Sintegra possui 23 tipos de registros, ao passo que o arquivo da EFD possuira 146 tipos de
registros;

Nao serao dispensadas GIA e DFC do contribuinte obrigado ao envio dos arquivos da EFD. Futuramente
podera isso ser revisto;

Existirdo dois tipos de perfil de contribuinte: “A* e “B”.

Como exemplo, uma das situagdes que diferenciam os perfis refere-se a escrituragdo dos dados do
ECF: se de forma resumida diariamente, ou cupom a cupom. Para cada segmento de atividade
comercial sera atribuido um unico perfil;

Nao ha necessidade de ser usuario de processamento de dados;

O programa validador tera opc¢ao para digitagdo de dados;

O leiaute do arquivo magnético deixa de ser relacional, como no Sintegra, e passara a ser do tipo
hierarquico (“Pai — Filho”);

S6 havera arquivo magnético “normal” e “retificador”;

Existira uma tabela de ajustes para apuragao do valor do ICMS;

A entrega do arquivo magnético sera mensal.

;
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Composicao dos blocos dos registros:

0 — Abertura, Identificacdo e Referéncias;

C — Documentos Fiscais | - Mercadorias (ICMS/IPI);
D — Documentos Fiscais Il - Servigos (ICMS);

E — Apuracgdo de ICMS e IPI;

H — Inventario Fisico;

1 — Outras informacgdes;

9 — Controle e encerramento do Arquivo Digital.

O projeto piloto foi iniciado em 1.°/6/2008, envolvendo em torno de 20 estabelecimentos espalhados por
todas as regionais.

Foram criados grupos regionais para disseminagcdo do conhecimento e atendimento as duvidas dos
contribuintes.

Empresas que ja confirmaram participacdo no projeto piloto: Philip Morris, Souza Cruz, Copel, Sadia,
TIM Celular, Alimentos Zaeli, Coamo, Copacol, Coopavel, Copagril, Spaipa, entre outras.

O AUTO DA BARCA DO FISCO
(9.2 DRR - Maringa)

Como ja é do conhecimento da maioria, o Auto As fotos espelhnam momentos da 150.2
da Barca do Fisco € uma pecga teatral em que atuam apresentacdo, ocorrida em Guaira. Até aquele
funcionarios de diversos 6rgaos, inclusive da Receita momento, aproximadamente 49 mil pessoas ja haviam
Estadual, e ¢é freqlentemente apresentada em assistido a peca desde o seu langamento em 2004.
eventos de educacéao fiscal. Nossa representante € a
colega Rosa Fatima dos Santos (9.2 DRR — Maringa),
que vive duas personagens.
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A RELAGAO ENTRE A LIDERANGA E A CULTURA ORGANIZACIONAL NO SECULO XXI

(Francisco de Assis Inocéncio —

Inspetor Geral de Arrecadacgéo)

Quebrar paradigmas nao é tarefa facil, pois
implica mudanca. E bem mais cdmodo permanecermos
na seguranga do conhecido, do dominado; navegar pelo
novo gera incerteza, inseguranca.

Sempre que se falou em lideranga, a figura do
lider era situada em patamar acima dos demais mortais.
Para ser lider, era necessario possuir tais, tais e tais
qualidades, pois ele teria a responsabilidade de conduzir
atitudes de outras pessoas, definir caminhos, etc. Quem
nao as possuisse, lider n&o seria.

Profissionais da area comportamental ja estédo
com uma visado diferente sobre o assunto: entendem
que a liderangca pode ser representada por qualquer
pessoa.

Exemplificando: se determinado funcionario toma
uma atitude considerada positiva e € copiado por seus
colegas de trabalho, exerceu uma forma de lideranca,
ainda que momentanea e circunstancial.

Essa visdo é bastante salutar, pois desmistifica a
figura do lider, bem como nos mostra que exercemos a
funcdo de lider e de liderado o tempo todo. Por outro
lado, aumenta nossa responsabilidade, ja que, como foi
frisado, podemos ser lideres a qualquer tempo.

Por tudo isso, € oportuna a reflexao sobre o texto
que se segue, uma vez que é pertinente a todos nés.

| - LIDERANCA

A nova dinamica no mundo globalizado, as novas
formas de gerenciamento estdo determinando novas
implicagdes para as formas de lideranga no século XXI.

O autor Subir CHOWDHURY relata que a
preparagao para um mundo digital e globalizado exige
uma lideranca diferenciada. Nela, os aspectos de
inovacgao, paixdo e emogdes passam a ser base para o
perfil de um lider capaz de sonhar, ter idéias originais,
constituindo dessa forma um diferencial de vantagem
competitiva.

As empresas do século XXI fardo uso do coletivo
em permanente evolu¢ao, sendo que os lideres dessas
empresas dardo forma ao que é, ou seja, 0 génio
coletivo. A lideranga passa, portanto, a aproveitar a
criatividade e as tensdes oriundas de forgcas opostas. No
futuro, os gerentes que forem capazes de aprender e de
se adaptar poderdo agregar valor constantemente. O
sucesso desses gerentes estara na capacidade de

O lider do século XXI é aquele que tem
capacidade de olhar para frente e para tras, de presidir
fins e inicios, acasos e auroras. As pesquisas sugerem a
capacidade de se olhar primeiro para o nosso passado
antes de marcharmos cegamente para a frente. Uma
visdo retrovisora fortalece nossa capacidade de ver o
futuro com mais clareza. Para essa forma de lideranca, o
autor chama de Lider Janusiano'.

A lideranca deste milénio deve estar pautada em
uma lideranga inovadora, apaixonada e baseada nas
emogdes. Os gerentes que aprenderem a trabalhar com
as emocgdes terdo muito mais éxito nos seus resultados.
E as emocgdes fazem parte da cultura organizacional de
cada empresa.

Il - CULTURA ORGANIZACIONAL

A cultura organizacional esta interligada a forma
de comunicagdo que se estabelece em uma empresa. A
comunicagao se configura em uma fonte de poder; e a
comunicagao como fonte, instrumento de poder tem
claras correlagcées com a cultura organizacional.

Segundo Sidinéia Gomes FREITAS, a cultura
organizacional pode ser compreendida como um
"conjunto de valores e pressupostos basicos, expressos
em elementos simbdlicos, que, em sua capacidade de
ordenar, atribuir significagdes, construir a identidade
organizacional, tanto age como elemento de
comunicagdo e consenso como instrumentaliza as
relacées de dominagao.”

Relagbes de poder existem e muitas vezes
definem, e ndo necessariamente com os critérios de
justica necessarios, a saude da organizagdo. Justica
implica juizo de valor, e valores sdo minimamente
compartilhados nas organizagdes, contestando a antiga
visdo da cultura unica.

Para analisar os valores, convém observar as
crengas e os pressupostos de uma organizagao, os ritos,
os rituais, as cerimdnias, os simbolos, os sinais, a forma
e o conteudo de sua comunicagéo.

Il - ARELAGAO ENTRE A LIDERANGA E A CULTURA
ORGANIZACIONAL

A liderancga para esse milénio deve estar pautada
na compreensao das emocdes, e as emogdes sao

entender e gerenciar a sua atitude mental. intrinsecas da cultura organizacional de cada empresa.

1

. Pensamento Janusiano se refere a habilidade de os sujeitos partirem de uma idéia ou concepgéao e saltarem a outra 6

oposta ou ao polo conceitual contrario; isto significa pensar em termos contrapostos.
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O Lider devera ter atencao para aquilo a que se chama "
sintomas culturais", tais como :

1. Perfil dos dirigentes (valores pessoais, carreira,
carisma ...);
2. Perfil dos colaboradores (meio sociocultural,

profissional, pedagogico);

3. Os ritos e simbolos (atitudes reciprocas dos
colaboradores, local dos postos de trabalho);
4. A comunicagado (interna, externa, formal,
descendente / ascendente);

5. As estratégias (forma, conteudo, eficacia);
6. A filosofia global de gestéo.

informal,

Portanto, o lider que compreender e pautar sua
geréncia ou suas agdes de forma apaixonada e entender
as emocgbes no ambiente ou cultura organizacional
obtera éxito na combinagao de forcas opostas visando o
fortalecimento do coletivo.

Neste sentido, a relacdo entre lideranca e a
cultura organizacional para o século XXI| é direta, ou
seja, o ambiente organizacional é formado por pessoas,
as pessoas se relacionam e cultuam suas emocgoes,
crengas, valores, etc. Cabe ao Lider entender e
interpretar essas relagdes e direciona-las para agregar
valor aos resultados da organizagéo.

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

CHOWDHURY, Subir. Administragdo no Século XXI.
Sao Paulo: Peason Education, 2003.
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COMERCIO ELETRONICO, LEGISLAGAO, EXPECTATIVAS
(Edson Luciani de Oliveira, IGA)

Em 1968, Jlirgen Habermas, um dos principais
fildsofos contemporéneos, ja afirmava: “Hoje, a
dominacao eterniza-se e amplia-se ndao sé mediante a
tecnologia; mas como tecnologia; e esta proporciona a
grande legitimacdo ao poder politico expansivo, que
assume em si todas as esferas da cultura.””.

Brasil, 40 anos depois, na era tecnolégica eda
Internet:

Internautas brasileiros conectados: 40 milhdes (22,5%
da populagao total).

“O comércio eletronico brasileiro vem crescendo a uma
média anual de 40% ao ano, e a previsao para 2008 ndo
¢ diferente. O varejo online deve movimentar R$ 8,8
bilhdes, subindo 45% em relagao a 2007, com um total
de 12 milhdes de consumidores.”

Com efeito, a sociedade brasileira ainda nao
conta com legislacdo e normas infralegais de carater
nacional que disciplinem o comércio eletrbnico e as
relagbes juridicas eletronicas estabelecidas por meio da
(contratos eletrénicos) e na (servigos) Internet.

Relativamente aos contratos eletrénicos
estabelecidos por meio da Internet, vale destacar que:

a) Inexiste legislacao relativa ao comércio eletrénico em
particular;

b) Existe regulamentagao que trata da certificagao digital
(garantia da contratagao eletronica): a Medida Provisdria
n°. 2.200-2/2001 trata da garantia da autenticidade,
integridade e validade juridica de documentos em forma
eletrénica, das aplicagcdes de suporte e das aplicacoes
habilitadas que utilizem certificados digitais. Nao versa
sobre a relagéao juridica eletrénica em especifico.
Interessante o seu art. 11:

“Art. 11. A utilizacdo de documento eletrbnico para
fins tributarios atendera, ainda, ao disposto no art.
100 da Lei n.° 5.172, de 25 de outubro de 1966 —
Caddigo Tributario Nacional .”

Dentre os projetos de lei relacionados ao
assunto, temos o de n°. 4.906/2001, que dispde sobre o
valor probante do documento eletrénico e da assinatura
digital, regula a certificacdo digital, institui normas para
as transacdes de comeércio eletrénico.

N
>
1

1
2
3
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JURGEN HABERMAS, Técnica e Ciéncia como “ldeologia”, p. 49, Lisboa: Edi¢cdes 70 Ltda, 1968
. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/informatica/ult124u416776.shtml. Acesso em 30.06.2008.
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De qualquer modo, o Cédigo de Defesa do Consumidor regra, em parte, as relagdes contratuais eletronicas,
desde que, naturalmente, tal relacéo se consubstancie em uma relagdo de consumo.

No Cddigo Tributario Nacional? Nada de especifico.

Acreditamos que a Administragdo Tributaria brasileira incumba grande responsabilidade nesse processo
(ICMS eletrénico?) e que a justica brasileira (o juiz Hércules na utopia de Dworkin*) também esteja atenta, eis que
seu julgamento recaira sobre uma relagdo juridica com as seguintes caracteristicas:
a) envolve dois sujeitos, em principio, reais;
b) envolve uma mercadoria tangivel, mas que também pode ser virtual (downloads, por exemplo);
¢) ndo ha legislacdo especifica que garanta a seguranca juridica (administrativa e tributaria, principalmente) a 40
milhdes de potenciais internautas (consumidores/contribuintes) que giram mais de 8 bilhdes de reais ao ano.

O AUTO DE INFRAGAO E A IMPORTANCIA DA DESCRIGAO DA INFRAGAO (parte 3)
(Paulo Roberto Koslosky — Setor de PAF — IGT)

Sabe-se que a descrigdo da infragdo € um dos componentes essenciais do auto de infracdo, podendo ser
fator determinante da sua eficacia. Por isso, ao redigirmos a “acusacdo fiscal’ devemos ter como objetivos a
clareza e a precisao, conforme determina a alinea “a” do inciso Il do artigo 56 da Lei 11.580/1996.

O quadro abaixo relaciona algumas recomendagdes para evitar alguns problemas freqiientes que ocorrem
na descricdo da infragao.

Recomendagao

Comentario

Descrever adequada, objetiva
e suficientemente a infragao
detectada

Os textos constantes dos autos devem ser redigidos em linguagem culta e
formal e propiciar aos leitores um perfeito entendimento da acusacao fiscal.
Para tanto, devem responder, no minimo, as seguintes questbes: O qué?
Como? Por qué? Quando? Onde?

Evitar expressdes que denotem
personalizagao.

O trabalho fiscal decorre de atividade profissional e deve ser caracterizado pela
impessoalidade.

Assim, em vez de escrever
concluiu-se, atestou-se”.

“verifiquei, conclui, atestei’, escreva “verificou-se,

Nao iniciar a descricdo da
infragdo com o chavao: “o
sujeito passivo acima

qualificado ...”.

Além de ser completamente dispensavel, uma vez que o auto de infracdo tem
um campo proprio para a identificacdo do sujeito passivo, o uso dessa
expressao faz com que o texto digitado na seqtiéncia repita o contido no texto
de unicidade, gerando redundancia.

Ter cuidado no uso de siglas.

Apesar de certas siglas serem de uso comum, algumas pessoas podem nao
saber o que significam (inclusive alguns julgadores, administrativos ou judiciais).
Por isso, € melhor evitar o seu uso ou, ao fazé-lo, explicar o seu significado.

Exemplos de siglas comuns (para nés), mas cujos significados podem nao ser
claros (para outros): IE, DIC, RVP, CRLV, RIF, CRE, SDF, SCANC, Sefa,
Sintegra, Siscred, etc.

Nao citar documentos de uso
interno  que subsidiaram a
fiscalizacdo. Exemplo: RIF,
oficios, projetos de fiscalizagao,
Ordens de Servigo ou CAF etc.

Citar a RIF numero tal, por exemplo, que € um documento interno de auditoria,
nao traz nenhuma utilidade para os autos, mas acarreta a obrigagéao de fornecer
copia ao sujeito passivo. O mesmo vale para os demais documentos
relacionados ou afins.




INFORMATIVO DA
‘ RECEITAESTADUAL  je=5A47

RECEITA ESTADUAL ‘ECEITAESTADUALDD PARANA

Ano Il - Edi¢do n.° 07 Julho/2008

Nao usar expressbes como: | Auto de Infragdo e Processo Administrativo Fiscal s&o coisas distintas (sobre
¢ pelo que lavramos o0 | esse assunto leia a Dica do Sistema PAF publicada no Informativo do més de

presente PAF”. dezembro de 2007, disponivel na Sefanet).

Nao usar a expressdo “de | Ao mencionarmos disposi¢coes regulamentares, devemos nos reportar,
acordo com Decreto 1980/07, preferencialmente, ao Regulamento propriamente dito e ndo apenas ao
ou similar. Decreto que o aprovou.

Um erro comum é citar artigos inexistentes no Decreto (porque se referem ao
Regulamento).

Exemplo de correta citagdo do Regulamento: “item 44 do artigo 87 do
Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto 5.141/2001”.

(continua)

= ] A ’
e ) ' 4
N ‘P_j‘J

Nesta Edicao, temos a oportunidade de apreciar o talento fotografico da colega Marta Jandira
Quaglia Gambini, Auditora Fiscal da 9.2 DRR — Maringa. S&o duas fotos belissimas da Catedral de
Maringa, uma das mais altas constru¢cdes da Ameérica do Sul.

Parabéns, Marta!
Obrigado por partilhar conosco esse seu talento.
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DICAS DE PORTUGA
(Carlos Dell Agnelo - Esat)

SEREIAS TUPINIQUINS

Ha umas palavrinhas e umas expressdezinhas
que, chicletonas, pegajosas, insistem em se agarrar ao
nosso dizer, escrito ou falado. Sedutoras, arrastam-nos
para o erro, tal como as sereias, de acordo com a lenda,
arrastam os incautos para a profundeza das aguas.

Com certeza o uso que fazemos delas nao foi
ensinado na escola nem nas gramaticas. Seguramente —
e isso acontece o tempo todo — ouvimos alguém dizer,
vimos alguém usar e, pronto, imitamos sem pestanejar.
Imitamos sem questionar. Imitamos sem investigar.
Imitamos porque, se lemos tantas vezes e se ouvimos
outras tantas, entdo esta certo.

E ai que “viajamos na maionese”.

Abaixo, vai uma pequena amostra de termos com
que nos deparamos — e usamos — frequientemente, mas
que sao improprios para o contexto em que estado
insertos, e até em qualquer contexto.

Menas

Essa é de arrepiar. Se usar, mergulhe em agua
benta. Se ouvir, procure um confessionario e arraste o
falante com vocé..

“Menas” seria — se existisse, é claro — o masculino
de menos?

Nao caia nessa armadilha: menos é sempre
menos, ndo muda nunca.

Hoje ha menas pessoas na fila.

(Quem disse isso deveria ser o ultimo de uma fila
de dois quildbmetros, noite fria, garoa, vento, bermuda,
manga curta, fome, vontade de ir ao banheiro...).

Jamais poderemos errar:

Hoje ha menos pessoas na fila.

Enquanto

Essa conjungdo nos remete a idéia de tempo;
mais precisamente, a idéia de fatos que ocorrem ao
mesmo tempo.

Enquanto escrevia, pensava nos momentos que
passara com a amada.

Os meninos brincavam no campinho de futebol
enquanto seus pais o0s acompanhavam com olhares
atentos.

Acontece que usar com outros
sentidos virou modismo.

“‘enquanto”

Eu, enquanto cidad&o, tenho o direito de me
manifestar sobre a falta de seguranga nesta cidade.

Observa-se, claramente, que “enquanto” foi usado
com o mesmo valor de “na condigao de”, “na qualidade
de”. Fujamos dessa. Digamos assim:

Como cidaddo, tenho o direito de me manifestar
sobre a falta de seguranga nesta cidade.

Considerando minha condigdo de cidadao, tenho
o direito de me manifestar sobre a falta de seguranca
nesta cidade.

Junto a
Essa expressao indica proximidade fisica.

Sinto-me feliz quando tenho meus filhos junto a
mim.

Aproximou-se, posicionou-se junto a entrada e
disse-lhe lindas palavras.

Mas, porém, contudo, todavia, entretanto, no
entanto “junto a” recebeu, por nossa conta, outros
significados.

Aquela motocicleta foi adquirida junto a uma
grande concessionaria.

O auditor fiscal solicitou varios documentos junto
ao contribuinte.

Procuramos manter contato junto aos nossos

colaboradores.
Digamos assim:

Aquela motocicleta foi adquirida em uma grande
concessionaria.

10
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O auditor fiscal solicitou varios documentos ao
contribuinte.

Procuramos
colaboradores.

manter contato com nNossos

Onde
“Onde” indica basicamente idéia de lugar.

Onde vocé comprou esses oculos?
E lindo o Brasil, onde o Sol brilha sempre!

Esse “pequerrucho” termo assumiu, no entanto,
outros significados.

A fiscalizagdo foi onde houve
aumento da arrecadacéo.

E uma dentncia muito grave,
consequiéncias sdo imprevisiveis.

intensificada,

onde as

Melhor dizermos assim:

A fiscalizacdo foi intensificada, por isso houve
aumento da arrecadagéao.

E uma  denuncia
conseqliéncias sdo imprevisiveis.

muito  grave, cujas

Colocacgao

Essa virou febre, mania nacional. Quem usa nao
tem dé nem piedade de quem ouve, ou Ié.

A funcionaria que atuou na Vendinha do Fisco
colocou muito bem seus argumentos.

Durante reunioes, entdo, nem se fala... € uma
colocacéo atras da outra. Coitados dos reunidos.

Por favor, deixem-me fazer uma colocagdo, pois
eu acho que é muito importante.

Diante de todos, gostaria de colocar que tenho
muitas duvidas acerca dos novos procedimentos
adotados.

E depois de duas horas colocando daqui, colocando dali,
participando de todo tipo de colocagdo, todo mundo se
levantando...eis que...

S6 um minutinho, s6 um minutinho. Agora pra
concluir, pra fechar mesmo, eu gostaria de colocar que...
(fala sério, ninguém merece, ndo é mesmo? Aos
quarenta e cinco do segundo tempo?!)

Vamos simplificar:

A funcionaria que atuou na Vendinha do Fisco
argumentou muito bem.

Por favor, deixem-me expor minha opinido, pois
acho que é muito importante.

Diante de todos, gostaria de dizer que tenho
muitas duvidas acerca dos novos procedimentos
adotados.

A nivel de

Outra campea. Quase hors-concours.
Sanguessuga, retira toda a elegancia do nosso
discurso, disseca-o, deixa-o paupérrimo, sem vida.

A nivel de Brasil, ainda existe muita discriminag&o.

Essa situagcdo deve ser solucionada a nivel de
diretoria.

A nivel de padrdo de jogo, as equipes européias
estao a frente das sul-americanas.

E bem mais simples dizer:

No Brasil, ainda existe muita discriminag&o.

Essa situagéo deve ser solucionada pela diretoria.

O padrao de jogo das equipes européias é melhor
que o das equipes sul-americanas.

E isso ai, pessoal.
Na proxima edicao, havera mais.

Consultei:

Dicas da Dad, portugués com humor - Dad Squarise
Novo dicionario Aurélio da ligua Portuguesa - Aurélio
Buarque de Holanda Ferreira

O dia-a-dia da nossa lingua - Pasquale Cipro Neto
Portugués descomplicado - Carlos Pimentel

11



INFORMATIVO DA

RECEITA ESTADUAL

Ano Il - Edigao n.° 07

RECEITA ESTADUAL //

=SA7

ESCOLA DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA
RECEITA ESTARDUAL DO PARANA

Julho/2008

VIDA PLENA

O MEIO AMBIENTE E O NOSSO PAPEL
(Paulo Roberto Koslosky, Setor de PAF - IGT)

Ha dois importantes temas que atualmente
estdo chamando a atencdo da sociedade: o meio
ambiente e os gastos governamentais.

Os gastos governamentais com papel
impactam essas duas causas, tanto do ponto de vista
econdmico, quanto do ponto de vista ecoldgico.

Diante disso, gostaria de sugerir duas singelas
formas para nds, servidores publicos, contribuirmos
para minimizar esses problemas.

A primeira: utilizar o verso das folhas de papel
quando a impressora dispuser do recurso de
impressao frente e verso (duplex).

A segunda: imprimir somente o indispensavel.
Em relacdo a segunda proposta, temos uma

funcionalidade disponivel nas nossas estagcbes de
trabalho: a possibilidade de imprimir “virtualmente”.

Funciona assim: ao acionar o comando 'imprimir', por
meio do menu de qualquer aplicativo, escolha a
“impressora” PDFCreator (se o driver nao estiver
instalado, contate o administrador da rede).

Desse modo, ao invés da impressao ser
direcionada ao papel, o sera para um arquivo PDF.

Esse procedimento, além de economizar
recursos publicos e ambientais, pode colaborar com a
organizagcdo pessoal, tendo em vista que, quase
sempre, o destino das impressdes € o0 armario ou a
lixeira.

A funcionalidade descrita serve para qualquer
ambiente: desde a internet, editores de texto,
planilhas, dentre outros, além do Fdlio Views e até
mesmo 0Ss nossos sistemas corporativos (FIR, PAF,
CIF etc).

A UM CLICK DE DISTANCIA
(Carlos Dell Agnelo - Esat)

Navegar na Sefanet — que € a nossa intranet —
possibilita-nos acesso a um grande numero de
informacoes.

Quer dirimir duvidas sobre a grafia correta de

datas e horarios? E s6 acessar SEFANET > SERVIGOS >
LINGUA PORTUGUESA > ESCRITA DE DATAS E HORARIOS.

O contracheque? Esta la também: SEFANET >
GOVERNO > PARANA > CONSULTA AO CONTRACHEQUE.

E da para ir mais longe, bem mais longe. A
partir da Sefanet, podemos “linkar’ varias outras
paginas. Quer saber, por exemplo, a populagédo do
Municipio de Cabixi, em Ronddénia?

Ora, é s6 navegar: SEFANET > GOVERNO > BRASIL > IBGE.
Enfim, € um universo de muitas possibilidades.
E esta ali, tdo pertinho, ao alcance dos olhos, das

maos... a um click de distancia.

Vale a pena exercitar nossa curiosidade.

O Informativo é uma publicagcdo interna da Receita Estadual do Parana.
Informages, conceitos e opinibes veiculados em suas paginas s&o
destinados apenas para uso interno. Artigos assinados sdo de Unica e
exclusiva responsabilidade de seus autores.

Esat - Escola de Administragao Tributaria

Fone:(41) 3240-9120

R.: Deputado Rivadavia Vargas, 261 - Vista Alegre
80.620-630, Curitiba - PR.
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